1. Határozza meg a nemzetgazdaság fogalmát, szereplőit és mutassa be kapcsolatrendszerüket!

A nemzetgazdaság fogalma: valamely ország földrajzi határain belül lévő vagy azon kívül, de tulajdonilag az országhoz tartozó gazdaság egésze: anyagi, emberi erőforrások, javak, szolgáltatások és kapcsolataik.

1. Alanyai:

a) Háztartások: természetes személyek csoportja, fogyasztó gazdaság

b) Vállalatok v. vállalkozások: profit céllal termel, szolgáltat

c) Non profit szervezetek: alapítványok, pártok, állami vállalat

d) Állam: szervezi, irányítja a gazdaságot, az állam szervei önállóan gazdálkodnak, de nem önállóak

· az állam szervei: - kormányzati / központi / szervek

· helyi szervek / önkormányzatok / 

· elkülönített állami pénzalapok

e) Külföld: olyan egység, amely kapcsolatba kerül a belfölddel, a diplomáciai elv érvényesül.

2. Tulajdonviszonyai:

a) magán tulajdon

b) állami tulajdon

c) egyéb (szövetkezeti, alapítványi, stb.)

3. Gazdasági koordinációs mechanizmusai szerint:

a) piaci

b) bürokratikus 

c) korporativ (állami és érdekképviseleti szervek együttműködése alkuja)

d) egyéb (önkormányzati, etikai, családi)

4. Újratermelési szférái szerint:

a) termelés: termék  szolgáltatás

b) elosztás: javak elosztása, jövedelmek kifizetése

c) forgalom: ( kereskedelem vendéglátás szolgáltatás) 

d) fogyasztás: (egyéni, közületi)

5. Ágazati osztályai (szintjei):

a) ( nemzetgazdasági ) ág

b) ágazatok: A-Q-ig

c) ágazat: decimális rendszerű besorolás 2 számjegy

d) alágazat: 3 számjegyű

e) szakágazat: 4 számjegyű

2. Értelmezze a szükségletek, javak és szolgáltatások szerepét és összefüggésüket a nemzetgazdaságban! Vezesse le a makrogazdasági teljesítménymutatókat és elemezze a mérés problémáit!

Szükséglet: hiányérzet, igény, ami kielégítésre vár, a szükségletek újratermelődnek.

A szükségletet befolyásolják:

a) szubjektív tényezők: ízlés

b) objektív tényezők: éghajlat, vallás

Kielégítettség szerint lehet:

a) effektív: adott szinten mindenki számára elérhető

b) látens: senki v. csak szűk csoport jut hozzá

Fajtái:

· létszükséglet: az életben maradáshoz kell

· magasabb rendű szükséglet: az élet minőségét javítja

Kielégítés módja:

· anyagi javakkal: szabad javak: bárki ingyen előállíthatja

· termelt javak: munkával hozzák létre, mennyiségük korlátlan (áru)

· szolgáltatások: ezek a test nélküli javak

· anyagi jellegű: termeléssel kapcsolatos

· nem anyagi jellegű: oktatás, egészségügy

Szolgáltatások: a testnélküli javak, úgy elégítik ki a szükségleteket, hogy nem öltenek dologi formát.

Jellemzőik:

· gyorsan fejlődnek

· mennyisége nem mérhető

· nem raktározható, azaz azonnal fogyasztják

· a fogyasztó aktív közreműködése kell általában
Csoportosítása:
- jellege szerint: anyagi jellegű (termeléshez kapcsolódik)

                         nem anyagi jellegű

- tárgya szerint: dologi 

 személyi

- igénybevevők szerint: egyéni

kollektív (oktatás)

- ideje szerint: folyamatos

                       eseti

                       visszatérő jellegű

- térítés szerint: árujellegű

                   nem áru jellegű (nincs vagy csekély a térítési díj)

Termelési tényezők vagy erőforrások /5/

1- Természeti tényezők: melyet a természetből eredeti formájukban nyernek, nem pótolhatóak, újratermelhetők, ára: bérleti díj pl.: föld, erdők, vizek

2- Munka: az ember azon fizikai szellemi tulajdonságai, melyek alkalmassá teszik a munkára, ára: munkabér

3- Tőke : az ember által előállított termelésre felhasználható feltételek, pótolhatóak, ára: kamat pl.: gépek, járművek

4- Vállalkozó: az előző három feltételt szervezi egységbe, működteti, ára: profit, ami lehet veszteség és nyereség

5- Információ, Modern erőforrás

Elsődleges termelési tényezők:
· munka

· természet: ezek mennyisége nem, csak a felhasználásuk mértéke függ a gazdaságtól

Másodlagos vagy tőketényezők:

· Tőke: mennyisége és felhasználása is a gazdaságtól függ, a gazdaság hozza létre

· Az optimális felhasználással figyelni kell a tényezők helyettesítési és kiegészítési viszonyaira.

· A gazdaság alanyai, szereplői vagy szférái olyan önálló egységek, melyek saját nevükben képesek eszközöket birtokolni, gazdasági tevékenységeket végezni, más egységekkel ügyleteket kötni, kötelezettséget vállalni és mindenről könyvviteli elszámolást vezetni
3. Határozza meg az újratermelés fogalmát és eredményének mérését a nemzetgazdaságban! Vezesse le a makrogazdasági teljesítménymutatókat és elemezze a mérés problémáit!

Termelés: a javak, szolgáltatások előállításának folyamata, célja a szükséglet kielégítése.

Újratermelés: a termelés szakadatlan ismétlése, a működő nemzetgazdaság.

                 / termelés- elosztás – forgalom – fogyasztás /

Elosztás: a termelésben résztvevők közreműködésük arányában részesülnek a termelt javakból.

Forgalom: a termék eljuttatása a fogyasztóhoz

Fogyasztás: szükséglet kielégítés

Az újratermelés alapformái: a mennyiséget vizsgáljuk:

· egyszerű: azonos szinten ismétlem a termelést, ugyanannyit termelek

· bővített: magasabb szinten ismétlem a termelést, többet termelek

Az összetétel változhat:

· szűkített: alacsonyabb szinten ismétlem a termelést, kevesebbet termelek

· társadalmi rétegű: válság

· részleges: 1-1 vállalat vagy ágazat termelése csökken.

Egy egészséges gazdaságban mind a 3 jelen van, de a bővített dominál.

Az újratermelés tartalma szűken a termékek, szolgáltatások előállítása, tágan tartalmazza a szükségletek újratermelését, újratermelődik a munkaerő és a társadalmi- gazdasági viszonyok.

A nemzetgazdaság teljesítménye

Gazdasági növekedés: a gazdaság kiszélesedése, a javak, szolgáltatások mennyiségének emelkedése. 

Gazdasági fejlődés: minőségi javulás, jobb- korszerűbb gazdaság

Mérésére az 1 főre jutó GDP szolgál.

A növekedés módja vagy útja:
       - extenzív: az erőforrás mennyiségét növelem, többlet lesz

       - intenzív: az erőforrás minőségi javítása eredményez többletet.

A gazdasági növekedésben vannak válságok.

A teljesítmény számba vehető:
1- természetes teljesítményben, szűk kört vizsgál

2- értékbeli érték = mennyiség × egységár / = folyóár, változatlan ár / 

A mutatók típusai:
· Flow: egy időszak teljesítményét mérik

· Stock: egy időpontnyi állapotot vizsgálnak

Nemzetgazdasági teljesítménymutatók

1930-tól nemzetközileg elfogadott rendszer a makrogazdaság adatainak mérésére az SNA rendszer. Alapmutatói megmutatják, hogy elsődleges elosztás során az adott nemzetgazdasághoz tartozó szereplők mennyi jövedelmet termeltek az adott gazdaságban, ezek a hazai mutatók.

Megmutatják, hogy elsődleges elosztás során az adott nemzetgazdasághoz tartozó szereplők mennyi jövedelemhez jutnak, ezek a nemzeti mutatók.

Továbbá megmutatják, hogy újraelosztás során mennyi lesz a rendelkezésre álló jövedelem.

GO (Gross Output) Teljes kibocsátás

Az adott gazdaságban egy év alatt létrehozott anyagi javak és szolgáltatások értéke.

Kiszámítása: minden gazdálkodó szervezet, intézmény évi összes kibocsátását összegzi függetlenül attól, hogy további feldolgozásra vagy végső felhasználásra szánt javakról van-e szó.

· értéke felhalmozódást tartalmaz

· a felhalmozódás oka: a felhasznált anyagok félkész termékek

· a halmozódást a termelőfogyasztás okozza

Hazai össztermék

GDP ( Gross Domestil Product) Bruttó hazai kibocsátás

Egy év alatt előállított, tovább felhasználásra nem szánt, tehát végső felhasználásra szánt anyagi javak és szolgáltatások összessége.

Kiszámítása: GO - termelő fogyasztás

NDP ( Net Domestil Product) Nettó hazai termék

Egy év alatt létrehozott új érték.

Kiszámítása: GDP – amortizáció

Nemzeti mutatók

GNI (Gross National Income) Bruttó nemzeti jövedelem

Egy nemzetgazdaság gazdasági szereplőinek, elsődleges elosztás során belföldről és külföldről származó összes bruttó jövedelme.

Kiszámítása: GDP – külföldi gazdasági szereplők hazai tőke és munkajövedelem
 + hazai gazdasági Szereplők külföldi tőke és munkajöv.

NNI (Net National Income) Nettó nemzeti jövedelem

Egy nemzetgazdaság gazdasági szereplőinek elsődleges elosztás során belföldről és külföldről származó összes nettó jövedelme.

Kiszámítása: GNI – amortizáció


NDP – külföldi gazdasági szereplők hazai tőke és munkajövedelem
 + hazai gazdasági szereplők külföldi tőke és munkajövedelem

Rendelkezésre álló jövedelmek

A nemzetközi transzferek módosítják a rendelkezésre álló jövedelem nagyságát ( pl.: segélyek). A nemzetközi mutatókból számoljuk.

GNDI (Gross National Disposable Income) Rendelkezésre álló bruttó nemzeti jövedelem.

Kiszámítása: GNI – kiáramló transzferek + beáramló transzferek

NNDI (Net National Disposable Income) Rendelkezésre álló nettó nemzeti jövedelem.

Kiszámítása: NNI – kiáramló transzferek + beáramló transzferek


GNDI – amortizáció

4. Mutassa be a gazdasági egyensúly fogalmát! Értelmezze az egyensúlytalanság formáit! Értelmezze a gazdasági növekedést! Vázolja az infláció és a munkanélküliség fogalmát, okait és típusait, valamint kezelésének szükségességét és lehetőségeit!

A piaci egyensúly

A keresleti és kínálati függvényeknek közös koordináta- rendszerben való ábrázolásával és viszonyuk elemzésével nagyon összevont formába jellemezhetjük egy termék piacát. A kínálat és kereslet mennyisége ugyanarra a termékre vonatkozik. Az így kapott ábra a közgazdaságtan legalapvetőbb eszköze a Marshall - kereszt néven ismeretes. Mindig meg kell különböztetnünk egy termék vagy egy szolgáltatás „piaci” árát az „egyensúlyi” árától. A termék mindenkori ára piaci ár, de csak egyetlen kitüntetett ár lehet egyensúlyi ár is egyben.

Az egyensúlyi ár az a kitüntetett piaci ár, amely mellett a termék keresleti és kínálati mennyisége éppen megegyezik. Piaci egyensúly esetén mind az eladó, mind a vevők elégedettek a kialakult piaci helyzettel. Az érvényes piaci ár mellett nincsen eladatlan termék, illetve kielégítetlen fizetőképes kereslet.

Egyensúly esetén a teljes keresleti és kínálati görbének az egyensúlyi pont előtti (attól balra helyezkedő) szakasza „él”. Az egyensúlyi ár alatti kereslet egy potenciális vevői tartalék arra az esetre, ha bármi folytán a piaci ár csökkenne.

A piaci ár valamely terméknek a piacon érvényesülő tényleges ára, amely a vevői és eladói szándékok viszonyát fejezi ki, és ezek alakulásától függően folyamatosan változhat.

Amikor ténylegesen kialakuló piaci ár valamiért kisebb lesz az egyensúlyi árnál, akkor ez túlkeresletet okoz: az adott ár mellett a keresett mennyiség meghaladja az eladásra kínált mennyiséget. Ha a ténylegesen kialakuló piaci ár valamilyen oknál fogva magasabb az egyensúlyi árnál, akkor ez túlkínálatot idéz elő a piacon: az adott ár mellett a kínálat mennyiség meghaladja a keresett mennyiséget, s ezért az eladónak nehézsége támad a megtermelt termékek eladásakor.

Munkanélküliség

Akkor alakul ki amikor a kínált munkaerő nagyobb, mint a kereslet.

Fajtái:

1. Önkéntes vagy szándékolt munkanélküliség: amikor az aktív munkaerő adott feltételek mellett nem hajlandó munkát vállalni (nagyobb a bérigény, mint amit a piac nyújt)

2. Súrlódásos munkanélküliség: rövid távú munkanélküliség, amely az emberek önkéntes munkahely-változásából, a munkahelykeresés idejéből ered.

3. Technológiai munkanélküliség: technikai-technológiai fejlődés miatt a termelékenység nő, ezért csökken a munkaerő iránti kereslet.

4. Strukturális munkanélküliség: akkor alakul ki, ha a munkaerő-kereslet és –kínálat összetétel eltér egymástól. (pl.: szakképzettség földrajzi hely, nemek stb.)

5. Konjukturális munkanélküliség: gazdasági válság és visszaesés váltja ki.

Kialakulásának okai: -Konjukturális

 -demográfiai

 -reálbérek alacsony szintje

 -képzettség hiánya

 -kényszerű munkanélküliség

 -önként vállalt munkanélküliség

Infláció

Az árak folyamatos és tartós növekedésével alakul ki.

Defláció: az árak csökkenésével alakul ki

Az infláció alapvető oka az, hogy a társadalom többet fogyaszt, mint amennyit képes megtermelni.

Fajtái:

1. Költséginfláció: ha az árak emelkedésének oka az, hogy a termelési költségek gyorsabban növekednek, mint a termelékenység.

2. Strukturális infláció: egy adott iparágban növekszik a kereslet a kínálathoz képest.

3. Kúszó infláció: az árak több éven keresztül tartó emelkedése, amely évi átlagos üteme nem éri el a 10%-ot. 1-2 számjegyű.

4. Vágtató infláció: az árak növekedése két számjegyű.

5. Hiperinfláció: ha a mérték meghaladja a 100%-ot, vagyis 3 számjegyű.

A fix pénzjövedelemmel rendelkező társadalmi csoportok az infláció szenvedő alanyai, mert reáljövedelmük csökken azáltal, hogy az áremelkedés gyorsabb ütemben növekszik, mint pénzjövedelmük.

A hitelezők azért szenvedő alanyai az inflációnak, mert az általuk nyújtott kölcsönöket alacsonyabb vásárlóerővel rendelkező pénzben fizetik vissza.

A pénzüket megtakarító emberek azért vesztenek, mert az árak emelkedésével csökken a megtakarított pénzük vásárlóereje.

Az inflációnak vannak haszonélvezői is: a rugalmas pénzjövedelemmel rendelkező csoportok, az adósok és a spekulánsok.

5. Jellemezze a piacgazdaságot, mutassa be a piac fogalmát, főbb kategóriát és a piaci mechanizmust! Elemezze a verseny és a piac szereplőinek száma közötti összefüggést és ennek gazdasági jelentősségét!

Piac: a tényleges és potenciális vevők és eladók összessége, és a közöttük lévő üzleti kapcsolat.

A piac szabályozó tevékenységét a kereslet, a kínálat és az ár egymásra hatásával fejti ki.

Piac típusai

1. Fogyasztói piac: végső felhasználásra történő vásárlás. A fogyasztók személyes és háztartási célból vásárolnak. A fogyasztási cikkek, és a kisebb, kis értékű termelőeszközök piaca. A vásárlói döntés többtényezős, befolyásolják kulturális- és társadalmi tényezők, személyes jellemzők.

A vásárlói döntés folyamata: problémafelmerülés → információgyűjtés → alternatívák → döntés → kiválasztás → vásárlás → vásárlás utáni magatartás

2. Termelői piac: a gazdálkodó szervezetek alkotják. Más termékek előállítására alkalmas termékeket, szolgáltatásokat vásárolnak.

Jellemzői: a döntéseket informálódás előzi meg. Szakképzett eladók állnak szemben. A vevők száma kisebb, de nagy tételben vásárolnak. A döntéseket racionalitás jellemzi.

3. Viszonteladók piaca: azok az egyének és szervezetek, akik a termékeket továbbértékesítésre vásárolják. Ezáltal összekapcsolják a termelőt a fogyasztóval.

Viszonteladás típusai: 

· egy fajta termékválasztékot forgalmaz;

· egy termékcsaládot forgalmaz;

· néhány termékcsaládot forgalmaz;

· legkülönbözőbb termékeket forgalmazza.

4. Kormányzati piac: az állami költségvetési pénzből gazdálkodók vásárlói piaca. Közösségi szükségletek kielégítésére vásárolnak. Nagyösszegű legtöbbször hosszabbtávú a szervezetek hatásköre, a beszerzések bonyolítása és ellenőrzése tekintetében. Szabályozza az eljárásokat, ami lehet nyílt, meghívásos és nyilvános.

Piacok csoportosítása az eladók oldaláról:

Tökéletes verseny: sok vevő és sok eladó találkozik. Korlátok nélkül bárki részt vehet a piacon. Az árakat egyik fél sem tudja befolyásolni.
Monopolisztikus verseny: sok eladója és vevője van, de különböző termékcsoportok, különböző árak alkalmazásával vannak jelen. Jellemző a konkurencia harc, igyekeznek piaci célcsoportokat, monopol pozíciót kialakítani.
Oligopólium: néhány eladó van a piacon, és sok vevő. A piacra lépésnek korlátjai vannak. A cégek ellenőrizni tudják egymást. Az oligopóliumot óvatos piaci magatartás jellemzi.
Monopólium: az a piaci szituáció, amikor egyetlen eladó uralja a piacot, és ő határozza meg az árakat.

6. Ismertesse a vállalkozás fogalmát, alapfunkcióit! Mutassa be a vállalkozás érintettjei, célrendszere, küldetése és működési köre közötti összefüggést! Helyezze el a vállalatot szűkebb és tágabb környezetbe!

A vállalat

A vállalat alapvető célja: a fogyasztói igények kielégítése nyereség elérése mellett.

A vállalat küldetése: - kifejezi és körülhatárolja a vállalakozás működési körét

 - megkülönböztető jegyeket ad más vállalatokhoz képest

 - nem egyéni célok integrálásával jönnek létre

Vállalat: olyan gazdasági szervezeti alapegység, amely elkülönülten gazdálkodik, a gazdasági élet más szereplőihez a piac közvetítésével kapcsolódik, miközben pénzjövedelem szerzésére, annak növelésére törekszik.

Szervezeti célok: - hierarchikusan strukturáltak, ami azt jelenti, hogy meghatározhatók a szükséges         tevékenységek és ezek célszerű elrendezése

 - az egyéni céloknak összeegyeztethetőeknek kell lenniük a vállalati célok, végső soron a szervezet hatékony működésével

 - fölérendelt célok létezése, amely a szervezet lényegét világítja meg, azt a képességet amellyel a szervezet rendelkezik, az egyén nem

A vállalat érintettjei:

A szervezeten belül beszélhetünk tulajdonosokról, menedzserekről és munkavállalókról, ők az ún. belső érintettek.

1. Tulajdonos:

· tőkéjét vállalkozásba fekteti, a vállalkozás nyereséges működése esetén gyarapíthatja azt

· lehetnek természetes személyek, intézményi tulajdonosok (állam, bankok, vállalatok)

· az intézményi tulajdonosok képviselőik útján vesznek részt a vállalat irányításában

2. Menedzser: - döntéseivel leginkább befolyásolja a vállalat életét, céljának megvalósulását,

 jövőjét

 - céljuk a vállalkozás eredményessé tétele

3. Munkavállalók: - céljai nem kötődnek olyan szorosan a szervezeti célok megvalósulásához

- legkisebb a közvetlen ráhatásuk a szervezeti célok alakulására

 - a munkavállaló a magasabb jövedelem elérésében, míg a másik csoport annak  megfelelő szinten tartásában érdekelt, mert az mint költség, a profitot csökkenti

7. Mutassa be az egyéni vállalkozás lényegét, jelentősségét! Ismertesse létrehozásának és megszüntetésének gazdasági, jogi, adminisztratív feltételeit! Jellemezze a közkereseti társaság és a betéti társaság közös eltérő vonásait!

Egyéni vállalkozás

Valamely természetes személy üzletszerű gazdasági tevékenységet folytat.

· rendszeresen, folyamatosan csinálja

· haszonszerzés, jövedelem céljából

· kockázatot vállal

· saját nevében végzi a tevékenységet

Alapíthat: - cselekvő képes személy

- magyarországi lakhelye van

Nem alapíthat: - ha szabadságvesztésre ítélik

- ha eltiltják a tevékenységétől

- ha más vállalkozásban benne van 

Alapítás: - vállalkozói igazolvány kiváltása

- be kell jelenteni az adóhatóságnál, a TB igazgatóságnál

működése: - szakképesítés nem kötelező, de valakinek mellette kell lennie

- nincs korlátozva a létszám

- korlátlan az anyagi felelőssége

Megszűnése: - visszaadja a vállalkozói igazolványt

- elvehetik a vállalkozói igazolványt

- ha meghal és nincs özvegye

KKT. Közkereset Társaság (nem jogi személyiségű társaság)

Alapítása: - jogi és természetes személyek alapíthatnak

- lapító okirata: társasági szerződés

- nincs meghatározva az alapító vagyon

Működése: - a tagokat korlátlan és egyetemleges felelősség jellemzi

- személyesen közreműködnek a tagok

- a nyereségből és a veszteségből a vagyoni hozzájárulás arányában    részesülnek a tagok

- lényeges kérdésekben közösen döntenek

- az ügyvezetésre bármely tag jogosult

BT. Betéti Társaság (nem jogi személyiségű társaság)

Alapítása: - minimum 1 beltag szüksége, aki korlátlan, egyetemleges felelősségű a bevitt vagyonig

- a kültag korlátolt felelősségű a bevitt vagyonig

- közös gazdasági tevékenység céljából jön létre

- alapító okirata: társasági szerződés

- nincs meghatározva az alapító vagyon mértéke

Működése: - a nem közvetlen kérdésekben bel- és kültag közösen dönt

- ügyvezetést csak beltag látja el

Megszűnése: - az általános megszűnésen kívül, ha az összes beltag kiválik

- ha az összes kültag kiválik KKT lesz belőle

8. Sorolja fel és értelmezze a jogi személyiséggel rendelkező gazdasági társaságokat és mutassa be az Rt. és a Kft. alapításának, működésének és megszűnésének lényeges szabályait!

A gazdasági társaságok lehetnek jogi személyiségű (Kft; Rt) és nem jogi személyiségű (Bt; KKT; KHT) gazdasági társaságok!

RT. Részvénytársaság

Olyan gazdasági társaság, amely előre meghatározott számú és névértékű részvényekből álló alaptőkével alakul.

Alapítása: - jogi és természetes személyek alapíthatnak

- cél a tőkeegyesítés

- lehet: zárt körűen alapítani, ahol a tagok maguk jegyzik a részvényeket

- lehet: nyílt körűen alapítani, ahol bárki jegyezhet részvényt

- a jegyzett tőke mértéke 20M Ft

Szervezete: - közgyűlés a főbb kérdésekben dönt

- igazgató tanács: operatív működésű, 3-11 tagok létszáma, lehet kívülálló és részvényes

- felügyelő bizottság: ellenőrzi az ügyvezetést

- könyvvizsgáló a jelentéseket vizsgálja, 5 évre választják és jegyzik a cégbíróságon

Részvény: Részesedési jogot megtestesítő értékpapír

- névértéke a részvényre nyomtatott összeg

- árfolyama a mindenkori piaci árfolyam

Jellemzői: - feljogosítja a nyereség részesedéséből

- felosztásnál részarány

- szavazati jogot jelent

- részvételi jog a közgyűlésen

Típus szerint: - bemutatóra szóló

- névre szóló

Fajtái:

1. Törzsrészvény

2. Elsőbbségi részvény: osztalékfizetés, vagyon felosztás esetén elsőbbsége van

a) Szavazati: többszörös szavazati, vétójog szavazati

b) Osztalék elsőbbségi

c) Likvidációs részvény (ha jogutód nélkül marad az Rt.)

3. Dolgozói részvény: dolgozók kapják ingyen vagy kedvezményesen

4. Kamatozó részvény: fix kamat illeti a részvény tulajdonosát

5. Átváltoztatható kötvény:

· hitelviszony vagy pénzkövetelést megtestesítő értékpapír, lejárata van

· Rt. bocsátja ki

· lejárat előtt az Rt. részvényre váltja ki

KFT. Korlátolt Felelősségű Társaság

Olyan gazdasági társaság, amely előre meghatározott törzsbetétből álló törzstőkével alakul.

Alapításuk: - jogi és természetes személyek

- felelősség korlátolt

- személy és tőkeegyesítés a cél

- 3 M Ft tőke kezdéskor vagy apport (nem pénz)

- alapító okirata: társasági szerződés

- a tulajoknak törzsbetétük van, amelyek tartalmazzák a beadott pénzt

Működése: - felelősségük a bevitt vagyon erejéig korlátlan

- az egyes tagokat megillető vagyoni hányad (üzletrész)

- legfőbb szerve a taggyűlés

- képviselet az ügyvezetők dolga

- könyvvizsgáló is lehet, ha a törvény előírja

- felügyelő bizottság csak nagyobb vállalatoknál van és ellenőrzi az ügyvezetőket (ha 1 személyes Kft., illetve ha az éves árbevétele 50M Ft és 200 fő fölötti a foglalkoztatottak létszáma

Megszűnése: az általános megszűnésen felül háromnegyedes szavazati többséggel

9. Ismertesse a vezetés lényegét és funkcióit a vállalkozásokban! Mutassa be a vállalatok leggyakoribb munkaszervezeteit, értékelje az egyes típusok előnyeit, hátrányait!

Vezető: aki a szervezet tagjaival együttműködik a szervezet és az egyének céljainak szervezett módon történő megvalósítása érdekében.

A vezetés lényege: az emberek vagy rendszer fejlesztése.

Vezetési funkciók:

A vezetői tevékenységek részterületei

1. tervezés: a szervezet fejlődésben és működésében a megalapozott előrelátás biztosítását szolgálja.

2. szervezés: a vállalat eredményes működéséhez olyan szervezeti struktúra, vezetési rendszer kialakítására van szükség, mely a szervezeti célok, illetve az ezeket konkretizáló tervek megvalósítását a legjobban szolgálják.

3. emberek közvetlen irányítása: közvetlen, személyes kapcsolat a beosztottakkal.

4. koordináció: a belső szervezeti egységek  céljainak és tevékenységeinek összehangolása a szervezet céljainak érdekében.

5. ellenőrzés: a vezetésnek rendszeresen vizsgálni kell, hogy az egész szervezet és dolgozói úgy tevékenykednek-e, hogy a kitűzött célokat elérjék.

Leggyakoribb munkaszervezet típusok:

1. Vállalkozói (lineáris) szervezet

· egyvonalas szervezeti forma klasszikus példája

· Előnyei: könnyen áttekinthető, alacsony költségű, az alá és fölérendeltségi viszonyok egyértelműek.

· Hátrányai: nem eléggé rugalmas, hiányzó specializáció növeli a felső szint leterheltségét, kommunikáció csak a szolgálati utakon keresztül történhet, nehézkes a horizontális koordináció.

· Családi és kisvállalkozások

2. Funkcionális szervezet

· Egydimenziós, többvonalas szervezet

· Elsődleges munkamegosztás funkciók szerint

· Hatáskörök: döntési jogkörök centralizáltak

· Erőteljes szabályozottság

· Hatékony működés feltételei: stabil piaci és tudományos-technikai, technológiai környezet, áttekinthető termelési tevékenység, nem túl széles termékskála

· Előnyei: a specializáció a termelékenység növekedését és az egységköltség csökkentését eredményezi, a folyamatok szabályozottsága csökkentheti a koordináció költségeit, a vállalati stratégia kialakítása egyszerű és olcsó.

· Hátrányai: növekvő diverzifikációnál az anyagi és információs kapcsolatok nehezen áttekinthetőek, megváltozott környezethez való nehéz alkalmazkodás, felesleges mennyiségi és minőségi feleslegek, centralizált döntési jogkör nem mindig képes koordinálni.

3. Divizionális szervezet

· Vállalati méretek növekedésénél, erőteljes termelési és termékdiverzifikációnál, növekvő internnacionalizálódás.

· Hatékony működés feltételei: széles termékskála, heterogén termékek, termékcsaládok kialakításának lehetősége, viszonylag dinamikus környezet.

· Munkamegosztás: tárgyi elvű: termékek, vevők, régiók szerinti divíziók, funkcionális irányító, ellenőrző, szolgáltató.

· Hatáskörmegosztás: döntések decentralizáltak a központi divíziók viszonylatában, divíziókon belül centralizáltak a döntések.

· Koordináció: operatív horizontális kapcsolat nem jellemző, utasítás jellemző. Vertikális koordináció minimális, technokratikus eszközökkel koordinál.

· Előnyök: stratégiai – operatív feladatok szétválaszthatók, vállalati és divíziócélok közötti kapcsolat megteremthető, erőteljes piaci orientáció, rekeszelő hatás, alacsony horizontális koordinációs költségek, teljesítményre ösztönző felelősségi és érdekeltségi rendszer, változó piachoz jól alkalmazkodó forma, piaci változások csak egyes divíziókat érintenek.

· Hátrányok: divíziók egoizmusa, decentralizálóval járó létszámnövekedés, párhuzamos funkciók léte.

4. Mátrix-szervezet

· Hatékony működés feltételei: dinamikus, heterogén környezet, komplex, magas újdonságú, nagy rizikótartalmú feladatok, tárgyi elvű munkamegosztás léte, fejlett kommunikációs készség

· Munkamegosztás: funkcionális és tárgyi elvű egyszerre van jelen: nincs erőteljes szabályozottság, többdimenzionális.

· Hatáskörmegosztás: a két dimenzió vezetői együtt döntenek, azonos kompetenciával rendelkeznek, döntési centralizáció többvonalas irányítás mellett, alacsony fokú formalizáltság.

· Koordináció: jelentős szerepűek a személyorientált koordinációs eszközök, horizontális és vertikális koordináció strukturális megoldás révén biztosított.

· Előnyei: adaptív, innovatív, szervezeti tagokat nagyobb teljesítményre ösztönzi, más struktúratípuson belül is létrehozható (mikromátrix), új vezetési kultúra kialakulását teszi lehetővé tanulási folyamat révén.

· Hátrányai: vezetők rivalizálásai, túlhajtott csoportmunka, döntések elhárítása, felelősségvállalástól való tartózkodás, összeomlás veszélye krízishelyzetekben.

5. Konszern és holding típusú szervezet

Vállalat csoportosulás, melynek jogilag önálló tagjai az együttes piaci fellépés (cél), a fejlesztési források racionális felhasználása, az optimális tőkeallokáció, és az összehangolt termék- és technológiapolitika érdekében közösen tevékenykednek. Egy tőkekoncentráció megjelenési formája, ahol alá- és fölérendeltségi viszony alakul ki.

10. Határozza meg a vállalkozások stratégiai tervezésének fogalmát, célját, a tervezési folyamat szakaszait! Ismertesse a stratégia tartalmi elemeit, főbb fajtáit és megvalósításának feladatait!

Stratégia: a küzdelem megtervezésének a tudománya.

A vállalat stratégiája olyan írásban rögzített koncepció, amely tartalmazza a vállalat hosszú távú terveit, céljait és ezek elérési eszközeit.

Kidolgozás oka: - változó környezet

                            - az erőforrások szűkössége

Jelentősége: - segíti a környezeti alkalmazkodást

                      - segíti az erőforrások elosztását

                      - irányt mutat a vezetésnek.

Kialakítási módjai:
1. Tervező típusú: / legfejlettebb /, erős nagyvállalat készíti, ahol a piac prognosztizálható, folyamatosan tervezik a stratégiát.

2. Vállalkozási típusú: az élre törő vállalatok stratégiája, keresik az új lehetőségeket, nagy lépések, nagy kockázat, helyzettől függő döntések.

3. Adaptív típusú: a vállalat a pozíciótartásra törekszik, általában bonyolult környezetben kis lépésekben halad, azaz válaszol a kihívásokra.

A stratégia szintjei:
1. Vállalati szintű

2. Üzletági szintű / üzleti egységek, nyereségközpontok vagy profit rendszerek, divízió /, olyan elkülönült alapegység (terület vagy termék), ami a vállalatból kiszakítva képes lenne önállóan működni.

3. Funkcionális egységek szintje (költség központok, cost centerek), ezek a végrehajtó egységek például: anyaggazdálkodás.

Stratégia fajtái:

1. Költség vezető stratégia: alacsony árakkal próbál a piacon nagy részesedésre szert tenni

2. Megkülönböztető stratégia: termékek egyedi jellemzője

3. Koncentráló stratégia: fogyasztói igényekhez próbál alkalmazkodni

A tervezés szakaszai:
1- Helyzetelemzés

2- Stratégiai cél kitűzése

3- Lehetséges megoldási utak, azaz alternatívák kidolgozása

4- Döntés vagy választás, azaz a stratégia elfogadása

5- A stratégia végrehatása, ellenőrzés, visszacsatolás

Stratégia kidolgozása során:
1. Küldetés tisztázása: a profit célt konkretizálja, azaz milyen fogyasztói igényt akar kielégíteni a vállalat és hogyan.

2. Fontos versenyhelyzet vizsgálata: cél a versenyelőny feltárása 

a) Vizsgálati módszer: vállalati szinten kiterjed valamennyi szereplőre (vevő, versenytárs, szállító), SWOT elemzés (Gyelv – gyengeségek, erősségek, lehetőségek, veszélyek), további módszer lehet: a csoportos döntési technikák alkalmazása, Brainstirming- ötletroham, Delphi.

b) Üzletági szinten: úgynevezett portfolió elemzésen alapul.

BCG mátrix vizsgálati szempont: piaci részesedés (a versenytárshoz viszonyított részesedés), a minősítés lehet alacsony és lehet 

Kérdőjelek: magas növekedés, a részesedés alacsony! Ígéretes termék, sok pénz a felemelkedéshez:

1. támogatni, hogy sztár legyen

2. lesüllyeszteni

3. félretenni, továbbfejleszteni

Sztárok: - magasan nő az igény „én” vagyok a piacvezető

               - további támogatást kell adni.

Fejős tehenek: - magas a részesedés, de a vonzerő csökken, kiöregedett sztárok

- tartani, amíg profitot hoz

- aratás, leszedni a hasznot

Döglött kutya: - semmire sem jó termék 

- meg kell szüntetni.

Egy normális termék mindegyiket átéli.

A módszernek azaz előnye, ami a hátránya, mert nagyon egyszerű

· GE Mekinsey mátrix: minden fontos tényezőt képes vizsgálni, ezeket a tényezőket kritikus tényezőknek nevezzük:

a- belső helyzettel kapcsolatos, ez az évi versenyképességemet határozza meg.

b- külső kritikus tényezők, a piaci vonzerőt határozzák meg.

A kiválasztott tényezőket 1-5-ig osztályozzuk, majd az osztályzatokat átlagoljuk, az átlag alapján értékeljük a terméket.

· alacsony: 1-2,33

· közepes: 2,34-3,67

· magas: 3,68-5

Előnye: sok tényezőt képes figyelembe venni.

Gond: rossz a tényező kiválasztása, helytelen osztályozás, tényezők súlyozása.

Mindkét módszer segíti a döntéseket, viszont a bővítéshez nem ad információt, mivel a meglévő termék struktúrával dolgozik.

A stratégiában fontos feladat a szinergia: különböző stratégiák összehangolása és így a legjobb hatást érhesse el

Nemzetközi vállalatok stratégiája: A vállalatok erősségére épít.

1- Magas technológiai színvonal: termékexportra épít

2- Átlagos technológiai színvonal: a technológia egyszeri eladásából magas profit.

3- Magas vezetési szint: adódó lehetőségek kihasználása

4- Az erőforrások eltérő árkülönbözeténél a termelés telepítése, azaz a működő tőke export, oda viszem a terméket, ahol olcsóbb.

Stratégiai szövetségek: a vállalatok közötti hosszú távú megegyezések

1- Horizontális: az azonos piacon lévő vállalatok (versenytársak) megegyezése.

2- Vertikális: az azonos termelési ill. elosztási láncban lévők szövetsége, csökken az erőforrás függőség, információáramlást segíti.

3- Vegyes: 1-1 probléma megoldására jön létre, bárki tagja lehet.

A stratégia végrehajtása: A vezetés feladatai:

1- az erőforrások szétosztása

2- a megfelelő szervezeti, vezetési rendszer

3- A vállalati kultúra fejlesztése

4- A stratégiai és az operatív vezetés közötti összhang

5- Az ellenőrzés, visszacsatolás, vizsgálni kell a zavar okait.

· részterület zavar

· egész vállalatra kiterjedő zavar

· egész gazdaságra kiterjedő zavar

11. Mutassa be a vállalati tervezés és az üzleti tervezés összefüggéseit! Indokolja a üzleti terv készítésének szükségességét és ismertesse a szokásos fejezetek tartalmát!

Üzleti terv: hivatalos dokumentum, amely bemutatja a vállalkozást és működési környezetét, rövid és hosszú távú céljait és a célok eléréséhez szükséges tervezett eszközöket. Pénzügyi oldalról megalapozza a tervet: a mérleg, eredmény-kimutatás, Cash Flow.

Segítheti a vállalkozót alapításkor a kezdeti időszak céljainak és feladatainak meghatározásában. Külső pénzügyi források megszerzésénél a bankok, külső szervek igényelhetik vagy elő is írhatják. Az üzleti terv szerepet játszhat a már meglévő vállalkozás eladásánál is. Jó lehetőséget nyújt a  működés megalapozásához, a megfelelő előrelátás biztosításához.

Az üzleti terv felépítése:

I. Vezetői összefoglaló: a vezetői összefoglaló az üzleti terv tömör tartalmi összefoglalását nyújtja.

II. A vállalkozás általános bemutatása: az üzleti terv fő része a cég általános bemutatásával kezdődik, amely nem lehet több néhány oldalmál.

III. Termékek és szolgáltatások: a szolgáltatások és termékek tulajdonságainak világos és egyszerű bemutatása.

IV. Marketing terv: összefoglalják, hogy a vállalkozás az árbevétel szerzése érdekében milyen módon szándékozik a piacot befolyásolni, illetve reagálni a piaci viszonyokra.

Tartalmi elemei:

a) a piac és a lehetőségek meghatározása

b) a konkurencia és egyéb külső tényezők

c) a marketingstratégia bemutatása

d) a piackutatási információk bemutatása

e) az értékesítési prognózis, amely az árbevétel tervezett növekedését tartalmazza

f) kiegészítő anyagok csatolása, melyek alátámasztják az előirányzatokat.

V. Működési terv: itt kell megfogalmazni, hogy az adott vállalkozás hogyan fogja előállítani a termékeket és a szoláltatásait.

A működési terv témakörei:

a) Termékfejlesztés

b) A gyártás

c) Karbantartás és szervízellátás

d) A működést befolyásoló egyéb külső tényezők

VI. Vezetőség és szervezeti felépítés:

1. Vezetőség/tisztségviselők: be kell mutatni mindazokat a személyeket, akik lényeges szerepet töltenek be a vállalkozásban.

2. A szervezeti felépítés: a vállalkozás szervezeti felépítését kell bemutatni.

3. Személyzeti politika és stratégia: össze kell foglalni az alkalmazottak kiválasztásával, képzésével és javadalmazásával kapcsolatok elveket, módszereket.

VII. A vállalkozás szervezeti-jogi struktúrája és a tőkeszerkezet: itt szükséges rögzíteni, hogy az új vállalkozás milyen szervezeti-jogi formában fog működni, milyen formában kívánja folytatni tevékenységét.

VIII. Pénzügyi terv: rendeltetése, hogy átfogó előrejelzésemet nyújtson a vállalkozás tervezett pénzügyi teljesítményéről.

A következőket kell tartalmazza:

a) tömören fel kell vázolni a pénzügyi előrejelzések alapját képező feltételrendszert

b) a tervezett eredmény-kimutatások, amelyek rendszerint 5 évet, de legalább 3 évet átfognak.

c) A Cash flow előirányzatokat az első két évre a lehető legrészletesebben kell kidolgozni

d) Működő társaságoknál a tervezett év végi zárómérleg általában 5 évre, de legalább 3 évre

e) Abban az esetben, ha a meglévő vállalkozás bővítést vagy más cég megvásárlását tervezi, célszerű ismertetni a korábbi évek pénzügyi teljesítményét is.

12. Határozza meg a marketing fogalmát és mutassa be szerepét a vállalkozások életében! Ismertesse a marketing-mix összetevőit, elemezze tartalmukat!

A marketing egyrészt gondolkodásmód, modern filozófia, másrészt piaccal kapcsolatos tevékenységek összehangolt rendszere. Pl.: tervezés, szervezés, végrehajtás, mely tevékenységek a marketing menedzsment feladata.

A marketing klasszikus értelmezése: Olyan tevékenységsor, amely a termék vagy szolgáltatás ötletétől az eladásig terjed. A termék megvalósítása és értékesítése.

A marketing modern értelmezése: A tervezésnek és végrehajtásnak az a folyamata, amelynek során elképzelések, eszmék, termékek és szolgáltatások, teremtése, árazása, ösztönzése, elosztása történik egyéni és szervezeti célok kielégítése végett.

A marketing világában megkülönböztetünk mikro- és makro marketinget

Mikromarketing: Mindazon vállalati, tevékenység, amelynek célja a meglévő és potenciális ügyfelek igényeinek maximális kielégítése. Nem tesz különbséget a profit célú és a nonprofit szervezetek között.

Makromarketing: Olyan szervezeti rendszer és tevékenység sor amely egy adott nemzetgazdaság erőforrásait osztja szét az állampolgárok között. Az állami beavatkozás fontos területei a nonprofit szervezetek.

A marketing munka folyamata

Helyzetelemzés

„Megbízható” kép kialakítása a piaci folyamatok várható alakulásáról. Elkezdődik a marketingkutatás: információgyűjtés, beszerzés, rendszerbe foglalása. A helyzetelemzésben a menedzsmentet információval, adatszolgáltatással látja el a tervezéshez a MIR (marketing információs rendszer).

A MIR alrendszerei:

a) Belső beszámoló rendszer

b) Marketingfigyelő rendszer

c) Marketingkutató rendszer

d) Marketingelemző rendszer

Célok megfogalmazása

A helyzetelemzés által megismert piaci szituációból kiindulva a menedzsment meghatározza, hogy a cég mit akar elérni a jövőbe, hova akar eljutni. A célok a piacra, kínálatra irányulnak, a célpiac feltárását, annak igény kielégítését határozzák meg.

Stratégia megfogalmazása

A célhoz vezető eszközök és módszerek kijelölése.

Program kialakítás

Rövid távú feladatok: az aktuális helyzethez fogalmazzák meg a konkrét tevékenységet összhangban a stratégiával.

Végrehajtás

A kijelölt feladatok elvégzése, a terv végrehajtása megfelelő időben és helyen. A végrehajtás és az ellenőrzés során derül ki a tevékenység hatékonysága és eredményessége. Kitűzött célok megvalósulásának összevetése a feladat végrehajtásában.

Az ellenőrzés feladata

A folyamat végén a feladat megvalósulás vizsgálat sikerült, nem sikerül illetve folyamat közben a rész célok összehasonlítása az elvégzett tevékenységgel.

A marketing-mix modellt McCarthy dolgozta ki, amit az angol szavak kezdőbetűi alapján 4P modellnek neveznek.

Marketing-mix fogalma: a marketing elemeinek különböző kombinációit jelenti 

(nem mindig azonos mértékű keverést jelent)

Marketing-mix lényege 

· a piaci versenyben a vállalkozások alapvető érdeke, hogy meggyőzzék a fogyasztókat, hogy az ő termékeik megvétele (fogyasztása) a legjobb a számukra

· ezt a meggyőzést a piac befolyásolásával érhetik el

· ennek eszközeit nevezzük összefoglaló néven marketing-mixnek

A marketing-mix elemei (4P: product, price, place, promotion):

Termékpolitika: a termékre vonatkozó döntések, a termék tervezésére, választékára, formatervezésére, csomagolásra, márkára, garanciára, ill. kapcsolódó szolgáltatásokra vonatkozó tevékenységek, intézkedések

árpolitika: témái az árak kialakítása, költségvizsgálatok, fogyasztói árérzékenység, árképzési módszerek, az árat befolyásoló tényezők elemzése, vizsgálata

Értékesítéspolitika: a terméknek a fogyasztóhoz való eljuttatását értjük, az elosztás útját, módszereit, szállítást, készletezést, üzletek elhelyezését, hálózatát jelenti.

Marketingkommunikáció: a fogyasztó befolyásolása, meggyőzése, tájékoztatása a vásárlás érdekében

Eszközei: (
reklám

(
személyes eladás

(
vásárlók befolyásolása (PR)

(
3P (people, physical, process): emberi tényező, tárgyi elemek, folyamat

 A marketing-mix kialakításában figyelembe vett szempontok: 

· technológiai környezet

· gazdasági környezet

· természeti környezet

· politikai környezet

· jogi környezet

· milyen: eszközkombinációt választ, célpiacra, időtartamra termeljen a célok elérése érdekében?

Új irányelvek:

· felmerült egy új elképzelés, mely szerint: 4P = 4C

Product = Costumer needs (termék = vásárlók igényei):

· új piaci szegmensek jelentek meg:

· turista üzletemberek

· hedonisták (csak maguknak élnek, élvezi az életet, márka kedvelők)

· szinglik (egyedül élők, első a karrier)

· E-ember, E-gyerek (számítógépfüggő, technika függő)

· pláza cicák (első a divat)

· szeniorok (50 év felettiek)

· homoszexuálisok

USP: Unique Selling Products 

· új különleges dolgok iránti igény

· üzletekre is értjük

Price = Costs (ár = költség):

· megéri-e megszerezni az adott áron a terméket és szolgáltatást

· árban

· időben

· rövidebb úton

Place = Convenient (értékesítés = kényelem):

· azok a szolgáltatások, amelyek kényelmesebbé teszik a vásárlást

· - házhoz szállítás, online vásárlás lehetőségeinek megteremtése

· piackutatás az alapja, azon belül is egy új irányzat a FEED-BACK

Promotion = Communication ( marketing kommunikáció = kommunikáció)

· fontossági sorrend a 4P esetén:

1. reklám

2. értékesítés ösztönzés

3. PR

4. direct-marketing

5. személyes eladás

· fontossági sorrend az új irányelvek szerint:

1. személyes eladás

2. direct-marketing

3. PR

4. értékesítés ösztönzés

5. reklám

A marketing-mix konkrét termék-, vagy szolgáltatására vonatkozó kialakításánál azonban a négy elem összhangjára van szükség olyan módon, hogy egymást erősítsék. Ezt szinergiáknak nevezi a szakirodalom.

Jellemző példák a szinergikus marketing-mixre:

· alacsony termékminőség

· alacsony ár

· eladáshelyi reklám

· kiváló minőségű termék

· magas ár

· exkluzív értékesítés

· presztízs reklám

13. Mutassa be a humán erőforrás jelentősségét a vállalkozások életében, sorolja fel és értelmezze a munkaerő és bérgazdálkodás feladatait! Ismertesse a munkaerő szükséglet tervezésének, biztosításának, a munkaviszony létesítésének főbb feladatait!

Napjainkban a szellemi munka, a szakértelem felértékelődött, ez vonta maga után az emberierőforrás-gazdálkodás jelentős átalakulását, fejlődését a munka világában.

Az emberi erőforrás-gazdálkodás (EEG) tevékenysége végső soron arra irányul, hogy a szervezet törekvéseit és a munkavállalók elvárásait egymáshoz igazítsa, az esetleges előforduló egyensúlytalanságokat tompítsa vagy kiküszöbölje.

EEG célja:

· a szervezeti stratégia megvalósításához szükséges emberi erőforrás biztosítása mennyiségben és összetételben; a szaktudás fejlesztése, a munkatársak motiválása

· olyan szervezeti kultúra, munkahelyi légkör kialakítása, amely ösztönzi a munkatársak közötti együttműködést és a szervezeti célokkal való azonosulást

· a munkatársak szakmai ismereteinek és képességeinek ésszerű hasznosítása

· gondoskodás az alkalmazottakra vonatkozó törvényben előírt, illetve vállalt jogi és szociális kötelezettségek maradéktalan teljesítéséről

A munkáltató és a munkavállaló a munkaerőpiacon találkozik, és ott jön létre a foglalkoztatásra vonatkozó megállapodás.

Munkaerő-tervezés:

· megalapozza azt, hogy a munkáltató milyen mennyiségű és összetételű munkaerő-kereslettel jelenik meg a munkaerőpiacon

· lényegében egyensúlyteremtésre irányul három tényező között: a termelés, a termelékenység és a létszám között

Munkaerő-szükséglet

· a munkaerő biztosítását megalapozó tervezőmunka legfontosabb tevékenysége

· a szükségletnek a mennyisége mellett annak minőségét, szakmai és szakképzettségi struktúráját is meg kell tervezni

· a tervek alapjául a vállalati, üzleti stratégiai tervek szolgálnak

· vizsgálni kell a szervezet munkaerőhelyzetét meghatározó külső, környezeti tényezőket, a rendelkezésre álló munkaerő-kínálatot

· elemezni kell a munkahelyi és szakmai struktúra alakulását

· a fizikai foglalkozású munkavállalóknál az egyik leggyakrabban használt módszer a termelés normaóra-szükségletén alapuló létszám meghatározás

· funkcióelemzés: a tevékenysége részeire kell bontani, és a részenként megállapított időigényekből kell meghatározni a tevékenység időigényének meghatározását

· bázis alapú tervezés: egy korábba használt tényleges létszámból indulnak ki

Munkaviszony létesítés

Ha belső forrásból nem tudja megoldani a munkáltató, akkor a munkaerő piacról szerzi a munkaerőt

Kiválasztás: - hirdetés útján

 - kapcsolatok

 - pályázat

 - önéletrajz

 - személyes elbeszélgetés

Felvétel: - szerződés kötés

 - erkölcsi bizonyítvány

 - ajánlás, referencia

 - orvosi vizsgálat

 - grafológia

14. Határozza meg a bérgazdálkodás alapfogalmait és mutassa be összefüggését a vállalkozások ösztönzési rendszerével! Ismertesse a beosztott munkavállalók, a vezetők és a szervezeti egységek érdekeltségi rendszerének összetevőit!

A bér a lakossági jövedelmek részét képezi, forrását tekintve a versenyszférában eredeti jövedelem, az ún. nonprofit szférában, viszont származékos jövedelem. Jellegét tekintve a személyes munkavégzés honorálásra szolgál.

Bér: az az összeg, amit munkája fejében a dolgozó annak ellenértékeként a munkáltatótól kap.

A bérhez kapcsolódik a bérpolitika. Bérpolitika: mindazoknak az intézményeknek, intézkedéseknek, módszereknek az összessége, amelyek a bérezési viszonyok befolyásolását, alakítását szolgálják.

Beszélhetünk makro-, országos kormányzati bérpolitikáról és mikroszintű, a gazdasági szervezetekben kialakított és érvényesített bérpolitikáról.

Bérrendszer elemei:

1. Alapbér: - a kereset legjelentősebb összetevője

 - kifejezi az adott munkakör, beosztás rangja, a hierarchiában elfoglalt helyet

 - kereteit, szabályait a bértarifa határozza meg

2. Pótlékok: meghatározott időre szóló vezetői megbízások elismerésére szolgál

3. Prémium: előre meghatározott többletfeladat elvégzéséért kapott többletpénz

4. Jutalom: a tevékenység komplex, utólagos alapján kapott többletbér

5. Kiegészítő fizetés: a törvényesen le nem dolgozott munkaidőre járó bér

6. Egyéb bér: a le nem dolgozott felmondási időre járó bér, másodállásban vagy mellékfoglalkozásban dolgozók bére

7. Teljesítménykövetelmény: az a munkamennyiség, amit általában az alapbérért megkövetelnek

8. Bérforma: a teljesítménykövetelménnyel együtt azt határozza meg, hogy mire ösztönözzük és milyen konkrét módszerrel

9. Szervezeti egységek ösztönzési rendszere: azt határozza meg, hogy az egyes egységekben kifizethető bér mitől függően növelhető

Bértarifa rendszer

A különböző munkakörök rangsorának kialakítására, az egyes munkakörök azonos fokozatokba való állítására, majd ezen fokozatokhoz megfelelő bértételek hozzárendelésével foglalkozik a besorolási rendszer.

Alaptípusai: - analitikus

 - globális

 - vegyes módszer (analitikus + globális)

Ösztönzési rendszerek alapformái:

1. A beosztott munkavállalók ösztönzési rendszere

a anyagi motiváció, ami lehet pénzben megjelenő pl.: jutalék, prémiumok; és egyéb vagy természetbeni juttatás pl.: étkezési hozzájárulás, tanulmányi szerződés, mobil használat, üdülési támogatás

b erkölcsi: előléptetés, elismerések

2. A vállalaton belüli szervezeti egységek ösztönzési rendszere

Aszerint, hogy mihez viszonyítjuk a feladat teljesítését, a szervezetek, egységek ösztönzése lehet:

· tervtípusú

· bázistípusú

· normatív típusú

Elszámolásának módja szerint az ösztönzési rendszer lehet:

· elkülönült

· eredményen alapuló

· kapcsolt eredményen alapuló

Mindegyik módszernél el kell dönteni, hogy az egész bér vagy juttatás, vagy annak csak a növekménye függjön-e a feladat teljesítésétől. Arra kell törekedni, hogy olyan feladat kerüljön az érdekeltség középpontjába, amelynek teljesítését nem befolyásolják külső tényezők, az kizárólag, de legalább döntő részben az adott kollektíva munkájától függ.

3. A vezetők ösztönzési rendszere

Lényegesen nagyobb befolyást gyakorolnak a gazdasági szervezet eredményességére.

Közép vezetők:

· legyen összhang a vezető és az általa irányított kollektíva érdekeltsége között

· a középvezető anyagi elismerése az általa befolyásolható feladattól függjön. A prémium, a jutalom és a bonusz döntő hányadát célszerű az általa irányított egység eredményétől függővé tenni, mert azt közvetlenül és teljesebb mértékben tudja befolyásolni

A vállalkozás felső vezetői:

· a szervezet kulcsszereplői, minthogy tevékenységük a vállalat hosszú és rövidebb távú eredményességében meghatározó

· érdekeltségi rendszerük három elemből áll:

a alapbér: összege általában nem magas

b juttatások: magasabbak az előző év lezárását követően

c rövid és hosszú távú kiegészítő ösztönzők: p.: részvénytulajdonhoz jutás

15. Ismertesse a tárgyi eszközök fogalmát, fajtáit, üzemfenntartását! Értékelje a tárgyi eszközök értékcsökkenési leírásának jelentősségét a vállalkozások életében!

Tárgyi eszköz: egy vállalkozás anyagi erőforrásai, amelyek akár közvetlen, akár közvetett módon a termelést szolgáltatják.

Üzembe helyezett tárgyi eszközök (közvetlen): ha a rendeltetésszerű használat megkezdődött, akkor az értékcsökkenést el tudom számolni.

Üzemen kívüli tárgyi eszközök ( közvetett): nem számolható el értékcsökkenés

Tárgyi eszközök

Gépek, berendezések, járművek, ezek közvetett módon szolgálják a vállalkozást

Immateriális javak: p.: szabadalmi jog

Ingatlanok: tartósan egyesített a földel, nem számolható el rá écs, mert évről-évre nő az értéke

Beruházások, egyéb gépek, berendezések

Felújítások, tenyészállatok

Tárgyi eszközök létesítésére tőke befektetésére van szükségem

Üzemfenntartás

Feladata: a gépek műszaki állapota folyamatosan ellenőrizve legyen.

Karbantartás fajtái:

1. Hibajavító: már csak a hiba észlelése után kerül sor a javításra

2. Megelőző: folyamatos felülvizsgálat, ami lehet időszakos, naptári év, teljesítmény szerint

a Felülvizsgálat utáni karbantartás: terv alapján készül

b Naptári időszakonkénti

c Használati idő utáni karbantartás

d TMK= terv szerinti megelőző karbantartás

Értékcsökkenés (amortizáció)

A vállalkozásnál költségként jelenik meg, a fix költségekhez tartozik

· Bruttó értékből számoljuk a bekerülési értéket

· Nettó érték = bekerülési értékkel

· Bruttó érték tartalmazza: vételár, vám, aktiválási kamat (csak a hitelből megvalósított beruházásnál), próbaüzemeltetési költség, tárolás költség, szállítási költség (csak belföldre értendők), biztosítási költség (csak az árubiztosítást), illetékek

· Értékcsökkenés elszámolása (lehet %-os, Ft összeggel)

1. Degresszív: kezdetben nagyobb, majd kisebb összeget írok le

2. Progresszív: minden évre egyre nagyobb összeget írok le

3. Lineáris: minden évben azonos értékű értékcsökkenést számolunk el

leírási kulcs: 1/ használati idő x100 = x % (évenként x %-ot amortizálódik az eredeti értékhez képest

éves értékcsökkenés: Bruttó érték / 100x leírási kulcs = x Ft

vagy bruttó érték / használati idő

4. Teljesítmény arányos értékcsökkenés

Az értékcsökkenés összege függ a tárgyi eszköz összteljesítményétől, évenkénti elhasználódásától.

Egységre jutó leírás (norma): bruttó érték / összteljesítmény = Ft/km

Teljesítményre jutó értékcsökkenés = tényleges teljesítmény x norma

16. Mutassa be és értelmezze a beruházások fogalmát, különböző csoportosítását! Ismertesse a beruházások szerepét a vállalkozásnál, és a beruházások értékelésének jellemző eszközeit!

Beruházások: pénz befektetést jelent

A beruházások finanszírozása a forrás oldal megteremtését jelenti

1. Pótló beruházás: - az elhasznált tárgyi eszközök helyére újat létesítenek

- mennyiségi változás nem eredményes az eszközeim között

2. Bővítő beruházás: valami új eszközt szerzek be, növelve az eszközök mennyiségét

Bővítő + Pótló = BRUTTÓ BERUHÁZÁS

Alanyai szerint: - önkormányzati

 - kormányzati

 - vállalkozói

 - háztartás

Irányultságuk szerint: alap: - a beruházási célt közvetlenül szolgálják

- járulékos: az alap beruházás működését segíti

- kapcsolódó: nem szolgálja közvetlenül a beruházási célt, de valamilyen pluszt ad

Anyagi műszaki összetétel alapján:

1. Felszerelésekkel történő beruházás

2. Építés beruházás

3. Berendezés beruházás

4. Gép beruházás

5. Egyéb beruházás

Beruházás finanszírozása

1. Saját tőkéből: - jegyzett tőke

- céltartalék

- tőketartalék

- eredménytartalék

- mérleg szerinti eredmény

2. Idegen tőkéből: - hitel (hosszú, közép, rövid távú)

- kereskedelmi hitel (szállító és vevő közötti hitelnyújtás)

- váltóleszámítolás

- faktorálás, forfetírozás (követelések behajtása)

Beruházások megvalósítása

1. Beruházási javaslatot állítunk össze: azonos célt szolgálnak és egymást kölcsönösen kizárják

2. Értékelés: - célja

 - tőke

 - mekkora a kockázat

 - mekkora hozam érhető el

 - mennyi idő alatt térül meg

 - a tőke befektetés időpontja mikorra esik

Az értékelést mutató számok alapján értékeljük illetve a műszaki, gazdasági kritériumok alapján.

Mutatószámok

1. Statikus (nem számol az időtényezővel)

a Beruházás jövedelmezősége: megmutatja, hogy a befektetésemmel mekkora nyereséget érek el

Bj = Ny nyereség / B beruházásomhoz szükséges pénzbefektetés

b Megtérülési idő: megmutatja, hogy hány és alatt térül meg a befektetés

Bi = beruházáshoz szükséges pénzbefektetés / nyereség

c Beruházás forgási sebessége: megmutatja, hogy hányszor térül meg a befektetésem

Bs = M (használati idő) / Bi vagy M/ (B/Ny)

2. Dinamikus (számol az időtényezővel)

Műszaki, gazdasági kritériumok jelentik: - az új fejlesztéseket

 - különböző technológiai paramétereket

 - különböző gyártmányokat

 - új termékcsalád

 - termelés műszaki paramétereinek fejlesztése

 - berendezések vagy üzemmérés változása

17. Határozza meg a logisztika fogalmát, rendszerét és stratégiai feladatait a vállalkozások működésében! Ismertesse a készletek csoportosítását, fajtáit, a kapcsolódó normákat, valamint a készletgazdálkodás vállalati feladatait!

Logisztika: a vállalkozásoknál a kész termék + az ahhoz kapcsolódó információk eljuttatása a felhasználóhoz, úgy hogy a 7M-nek (megfelelő) eleget tegyen.

7M: - megfelelő termék

  - megfelelő minőségben

  - megfelelő állapotban

  - megfelelő helyen

  - megfelelő időben

  - megfelelő felhasználónak

  - megfelelő költségen

Általában már külső logisztikai cégek végzik

Területei:

1. Beszerzés logisztika: a termelés ellátáshoz szükséges inputokat szerzik be

2. Termelés logisztika: a beszerzés és a termelés közötti folyamatokat bonyolítja le

3. Marketing logisztika: a kész termékek célpiacra való eljuttatását biztosítja

A logisztika rendező elvei ( a kiszolgálás és a költségek arányban legyenek egymással)

1. Kiszolgálás:

a rendelkezésre állás: - a logisztika készenléti idejét adja meg

- a piac igényeihez milyen gyorsan tudok alkalmazkodni

b kiszolgálási idő (reakció idő): az igény felmerülése és a teljesítés között mennyi idő telik el

c kiszolgálás minősége ( finomhangolás): az igényeknek milyen mértékben tudok eleget tenni

2. Költségek

a Beszerzés költségei: szállítási díj, tárolási díj, biztosítás, termék díj, rendelési vagy feladási díj

b Készletezés költségei: raktározási, anyagmozgatási, biztosítási, adminisztrációs, egyéb

c Hiány költségei: ha az anyagigény nem elégíthető ki megfelelően pl.: állásidő, ködbér, többletköltség

Logisztikai stratégia: a vállalkozás olyan terve, amely a termelés folyamatos biztosítását és fenntartását segíti elő

Érinti:

1. Beszerzés: - szállítókkal való kapcsolat

- az anyagokra plusz igény megjelölése

- megjelölhető más szállító

2. Készletezés: - a beszerzett anyagok készletbe való bevitelét jelenti

- megnézik: minőséget, mennyiséget, összetételt

3. Elosztás vagy értékesítés: a terméket valami készletezési pontra jutassák el

4. Információk eljuttatása: a termékhez kapcsolódó információk eljussanak a felhasználóhoz

Készletgazdálkodás

A készlet beszerzésével, tárolásával, mozgatásával, kiszolgálásával foglalkozik.

Részterületei

1. Beszerzés: - milyen mennyiséget állítok elő

- rendelési idő és szállítás közötti idő mekkora

- milyen minőségben készül el a termék

Paritás: az a hely, ahol a felelősség és a költségek felelőssége másra száll át

Átvehetem az árut:

a a szállító telephelyén ( a költség és a felelősség a vevőt terheli)

b a vevőtelephelyén ( a szállítót terheli a felelősség és a költségek)

c fuvarozó telephelyén veszem át az árut (a szállító és a vevő fele-fele arányban viselik a felelősséget és a költségeket

2. Anyagmozgatás

Fajtái: - raktáron belüli anyagmozgatás

- raktárak közötti

- szállítani kell a felhasználóhoz az árut

- munkahelyek között (egyik megmunkálási folyamatról a másikra szállítják)

3. Tárolás: anyagmozgatás megszakítása

a Fix rendszer: minden készletnek meg van a hely

b Szabad rendszer: nincs meghatározva a készlet helye

Bizonylatai: - bevételezési jegyek ( milyen készletet raktak a raktárba)

 - kivét jegy

 - visszavételezési jegy

 - nyilvántartási kartonok

 - átadási jegyek

4. Kiszolgálás: készletek kiszállítása a jelentkező igényeknek megfelelően

Módszerei:

FIFO rendszer (first in first on): ami elsőre bekerül, az elsőre kikerül pl.: élelmiszerek

LIFO (last in first on): mai utolsóként kerül be az elsőként kerül ki

PRI (prioritás): fontosság alapján szolgálnak ki

RND: véletlenül szolgálnak ki

5. Értékesítés: véső felhasználóhoz való eljuttatást jelenti

Az értékesítés függ attól, hogy hány telephelye van vagy raktára a vállalkozásnak. Általában van egy központi raktár és sok kisraktár, ebből következik:

a nyomás modell: központi raktár rányomja a termékeket a kis raktárakra

b szívás modell: elszívják a nagy raktártól a termékeket

Készletgazdálkodás alapfogalmai:

Összes készlet: saját előállítású készlet + vásárolt készlet

Készletfajta: amit a számvitel együtt kezel

Készletféleségek: konkrétan készletezett termékek

Anyagkészlet: - alapanyag

 - segédanyag

 - üzemanyag

 - egyéb tartalékok vagy alkatrészek

 - egyéb anyagi eszközök pl.: munkaruha, védőruha

Csoportosítás

1. Egymáshoz való viszony alapján:

a Függő keresletű: csak együttesen használhatók fel

b Független keresletű készlet: egymástól függetlenül használható fel

2. Keresettségük alapján vagy hasznosság alapján

a Inkurrens: régóta nem keresett készlet

b Immobil: régóta nem mozgó készlet

c Felesleg: belátható időn belül nem tudja hasznosítani

d Slack: valamilyen komplementer (kiegészítő) vagy input hiánya miatt nem tudják használni

Készletek vertikális felosztása

a Biztonsági készlet: minimum készlet szintet jelent, ez alá nem süllyedhet

b Jelzőkészlet: utánpótlásra vonatkozik

c Átlagkészlet: biztonsági készlet + folyókészlet fele

d Folyókészlet: két utánpótlási idő között rendelkezésükre álló készlet

e Maximális készlet: maximális készlet mennyiség

f Normán felüli készlet: meghaladhatja a maximális készletet előírt készletet jelenti

Készletnormák

Megadják, hogy mennyiségben, értékben és időben mekkora a megengedhető készlet szint.

a Nettó norma: azt a mennyiséget, ami egy termékbe ténylegesen bekerül

b Bruttó norma: nettó norma + veszteség pl.: hulladék

c Beszerzési norma: bruttó norma + szállítás + tárolás + raktározás

d Anyag kihozatali mutató: nettó norma / bruttó norma

A normákat megállapítható: becsléssel, statisztika alapján, gazdasági műszaki kritériumok alapján

18. Mutassa be a vállalkozás eszközei, ráfordításai, költségei és árbevétele közötti kapcsolatot! Határozza meg a jövedelem és jövedelmezőség fogalmát! Vezesse le az árbevétel és a költségek összefüggésének három kritikus pontját.
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19. Határozza meg a vállalkozások pénzgazdálkodásának feladatait, pénzügyi tervének főbb pontjait, kiemelve a Cash flow jelentőségét! Mutassa be a befektetés és finanszírozás összefüggését! Ismertesse a vállalkozások külső pénzügyi kapcsolatait!

A vállalati pénzgazdálkodás feladatai:

· pénzeszközök előteremtése

· pénzgazdálkodás

· a speciális és egyedi akciók pénzügyi műveletei

· a szükséges intézkedések

· a pénzügyi rendszer irányítása, tervezése, elemzése, ellenőrzése.

A vállalkozás pénzügyi tervezésének általános célja a vállalati stratégia megvalósítását segítő hosszú távú pénzügyi politika kialakítása és a vállalati pénzügyi egyensúlyának folyamatos fenntartása.

Főbb szakaszai:

1. Előzetes felmérés és elemzés a beszerzés, a termelés, az értékesítés kezdetein.

2. Eredmény megtervezése.

3. A pénzeszközszükséglet kiszámítása és a finanszírozás belső és külső forrásai arányának megállapítása, majd az idegen források igénybevétele idejének, módjának és mértékének meghatározása.

4. A pénzügyi eszközök hatékonyabb felhasználása.

5. A tervezett eredmény és a vállalat kötelezettségei összhangjának, valamint a vállalati teher csökkentésének tervezése.

6. A pénzügyi tervek véglegesítése, aminek lényege a mérlegszerű összhang (konzisztencia) megteremtése a pénzügyi terven belül, valamint a pénzügyi és egyéb részlettervek között. A pénzügyi terv magába foglalja: a vállalat tervezett vagyoni helyzetét, a vállalat működésének elérni kívánt eredményét, a bevétel- és költségtervet, a likviditási tervet, a befektetési és finanszírozási tervet.

Az eredmény elszámolása a termékmozgásokhoz kapcsolódik. A pénzgazdálkodás a tényleges pénzbevételhez és a pénzkiadásokhoz kapcsolódik. A valóságos pénzgazdálkodás folyamatosságának biztosítása és a vállalkozás pénzügyi egyensúlyának folytonos fenntartása érdekében szükséges a tényleges pénzáramlások figyelembevétele, rögzítése és az azt szolgáló cash-flow kimutatás elkészítése, amelynek alapján a pénzforgalmi terv megalkotható.

A pénzáram (cash flow) a jövedelem-kimutatás egyes tételeihez kapcsolódó tényleges pénzbevételek és pénzkiadások különbsége adott időszakra, amely lehet egy év, negyedév vagy egy hónap.

Befektetésen a vállalat pénzeszközei egy részének lekötését értjük a vállalat küldetéséhez kapcsolódó, meghatározott rendeltetéssel egyszersmind nyereségszerzés határozott szándékával. A befektetési döntés a rendelkezésre álló vagy/és megszerezhető források hovafordításának meghatározására irányul. A befektetés lehet hosszú és rövid távú pénzlekötés.

A finanszírozás a befektetések megvalósításához szükséges pénzeszközök előteremtését és annak racionális felhasználását jelenti. A finanszírozás annak eldöntésére irányul, hogy az milyen forrásokból történjen.

A befektetés és finanszírozás kapcsolata az eszközök és források összhangját, egymásnak való megfelelését jelenti. A befektetési döntés alkalmával tekintettel kell lenni a döntés megvalósításához szükséges finanszírozási lehetőségekre, és fordítva, a finanszírozási döntésekkor a befektetésekkel kapcsolatos döntéseket nem lehet figyelmen kívül hagyni.

A vállalkozás külső pénzügyi kapcsolatai lehetnek:

· rövid lejáratú bankhitel, amely kamatköltséggel jár

· kereskedelmi hitel, melyet a szállító nyújt a vevőnek. Tipikus formája a váltó. A váltó rövidlejáratú fizetési ígéret, értékpapír formában.

· Leszámítolás, amely különböző követelések lejárat előtti továbbadását jelenti (a kamatot levonják a névértékből).

· Faktoring, melynek lényege, hogy a vállalt szokásos áruszállításból eredő később esedékes követelését a faktoráló megvásárolja, és viseli a behajtás kockázatát.

· Középtávra: bankhitel, amelynek költsége a kamat és a garanciát jelentő kötelezettség.

· A bérlet vagy lízing, ahol a lízingszerződés lejárta után a lízingelt eszköz a lízingbe vevő tulajdonává lesz.

· Hosszú távú szóló finanszírozás a fejlesztési hitel, mely rendszerint 3 évnél hosszabb. E pénzszerzési forrás formája a részvénykibocsátás és a kötvénykibocsátás.

20. Ismertesse a vállalkozások válságát előidéző belső és külső okokat, a válság szakaszait és típusait! Mutassa be a válság leküzdésének fontosabb feladatait! Határozza meg a csődeljárás, felszámolási eljárás és végelszámolás alkalmazásának feltételét, célját és lényeges feladatait!

A válságot előidéző okok:

I. Belső okok:

· vezetési hiányosságok

· nem megfelelő munkaerő-állomány

· nem megfelelő termékek

· pénzügyi, likviditási problémák

· nem elég hatékony kutatásfejlesztési tevékenység.

II. Külső okok:

· a piaci helyzet romlása,

· az erősödő konkurenciaharc

· megváltozott vásárlói szokások

· felgyorsult műszaki fejlődés

· társadalmi-gazdasági események

· kormányzati intézkedések

A vállalati működés a válságmenedzselés szempontjából három szakaszra bontható:

I. Az első szakaszban a vállalti tevékenység normális mederben folyik, a vállalat piaci helyzete stabil, realizálja az ágazatban szokásos nyereséget, esetleg annál is többet. A vállalati stratégia döntően a válságok megelőzését szolgálja.

II. A második szakaszban a vállalatnak már fenyegető, illetve bekövetkezett válsággal kell szembenéznie. Itt kell elhárítani a fenyegető válságot, illetve kivezetni a vállalatot a már kialakult válságból. Itt már általában speciális válságmenedzserek bevonásával folyik a válságmenedzselés.

III. A harmadik szakaszban a vállalat már menthetetlen, a felszámolása elkerülhetetlenné vált. A feladat ilyenkor a vállalat megmaradt eszközeinek minél kedvezőbb áron történő értékesítése, a vállalat hitelezőinek minél teljesebb mértékű kielégítése, a vállalat megszüntetésével okozott társadalmi-gazdasági veszteség minimalizálása.

A vállalati válság kiútjai:

1. A vállalat új növekedési pályára állítása.

2. A vállalat összeolvadása egy másik vállalattal (fúzió) vagy felvásárlása egy másik vállalat által.

3. A vállalat jogutód nélkül megszűnik. Ez a vállalat felszámolása. Lebonyolítása a likvidációs menedzsment feladata, aminek vezetője a bíróság által kijelölt felszámoló.

4. A nehéz helyzetbe került vállalatok csődeljárást kérhetnek, ami fizetési moratóriumot jelent számukra. A fizetési moratórium alatt a hitelezők nem léphetnek fel a vállalattal szemben követeléseikkel, a vállalat levegőhöz jut. A vállalat ügyeinek rendbetételére vagyonfelügyelőt nevezhetnek ki.
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		Á R B E V É T E L (TR)

		Gazdasági költségek (közvetett, közvetlen)								Gazdasági profit

						Számviteli profit (nettó profit)

		Számviteli költségek				Normál profit

		Közvetlen		Közvetett költségek								Közvetlen (explicit)

		költségek		ÉCS		Tőke,Ka.		Váll.hasz.				Közvetett (implicit)

				Állandó k.		Alternativ ktg.

				Bruttó profit
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